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di PADLA LALLI

r  a memoria del futuro. Cosi Monica
H Amari, studiosa di politiche culwrali
A__J che per prima ha individuato la ten.
denza, definisce i musci d'impresa. Una realta
tutto sommato recente in Italia, meno in aliri
Pacsi (a cominciarc da Germania, Gran Bre-
ragna e Olanda). Che, pero, sempre di pit
suscita interesse. Sorprende comungue anco-
ra il fatto che, al fianco della parola azienda,
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futuro

Si diffondono anche in Italia i musei
aziendali, con I'obiettivo

di far conoscere all'esterno la storia
dell’azienda e attraverso di essa
quei valori culturali che sono

alla radice delle scelte strategiche

possa trovarsi quella di museo. Economia e
cultura, difficilmente, negli anni  passati
hanno trovate un punto di incontro. Ancora
adesso, in ogni caso, pensare di mettere in
mostra quello che & un tassello della nostra
storia ma non un'opera d'arte in senso stretto,
non ¢ per tutti ancora automatico, Perché in
realta i musel d'impresa, o dell’azienda,
hanno proprio questo scopo: recuperare una
tradizione, un patrimonio storico perché non
sia dimenticato.

Quando Monica Amari nel 1987 comincio a
delincare il fenomeno dovette innanzituto
definirlo, capire insomma cio di cui si stava
parlando ¢ si voleva parlare. In realti quindi-
ci anni fa, molie aziende italiane avevano gia



cominciato a “raccogliere i
pezzi” della propria storia.
*MNegh anmi Ottanta”, spie-
ga Amari, “non si concepi-
va lontanamente 'azienda
come un soggetto culturale,
quando invece I'azienda
rappresenta proprio la con-
nessione tra arte ¢ indu-
strin”. Con questo spirito
comincin il censimento di
questa realti. Non per wotti
1 129 sogpetu individuati si
poteva parlare di musco,
anzi: solo un quarto di que-
sti nispondeva alla defini-
zione. Per gli altri tre quar-
ti, in realea, si doveva parla-
re di collezioni. Secondo la
definizione dell'lcom (In-
ternational Council Mu-
seumb, un museo ¢ “un'isti-
izione permanente, senza scopo di lucro, al
servizio della societa e del suo sviluppo, aper-
1a al pubblico, che compie ricerche sulle
testimonianze materiali dell’'vomo ¢ del suo
ambiente, le acquisisce, le conserva, le comu.
nica ¢ soprattutto Je espone ai hini di studio ¢
di diletto™. Mentre una collezione aziendale
ha spesso uno status privato, non ¢ aperta
normalmente al pubblico ¢ gli oggeti archi-
viati sono considerati un valore patrimoniale
dell azienda.

Cuesto non vuol dire che una collezione o un
archivio (luoghi della memoria che saranno

descritti a fondo in un altro artico-
lo), dove vengono raccolti solo
documenti ufficiali, non siano il
primo passo verso il museo.

Nel 1997 Monica Aman scrisse il
primo libro dedicato all’ argomen-
to (I musei delle aziende, Franco
Angcli editore), una sorta i banca dati e di
guida ragionata dei
musei ¢ delle colle-
zioni aziendali che,

L".'I'I'IHHI'I{"."-'““ ‘Lll;,:l L=
lo culturale che eser-
citano nella societi,
A questa prima
~.  edizione ne ¢
oy T~ SCguira L
~~ una ] ;
seconda, nel 2002, che testimo-  Dall'alto:
nia il crescente interesse nei con- |1 Museo Ducati,
fronti di questo fenomeno anche UM creazione
s di Salvatore
da parte delle aziende stesse. Ferragamo
In cingue anni, infat, musel azien- e il Museo
dali ¢ collezioni sono cresciuti del  Alessl. Nella
30%, passando da 129 a 167. Anche la Efn?;:L:ﬁi?nlﬂ'
casa cditrice Olivares I'anno scorso ha . Museo
prodotto undici puntate per RaiSat Am
dedicate ad alcunc delle aziende italiane

dell'Industria
@ del Lavoro (Bs).
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Due immagini
del Museo
Kartell,

n Milanao.

| prodotii
esposli sono
quasi mille,
tutti in plastica.

(dalla Alessi a Pininfarina, dalla Ducati alla
Zucchi) che hanno creato negli ultimi anni
musei e collezioni che illustrano sia I'evolu-
zione del prodotto sia la passione dell'im-
prenditore per le diverse forme d'arte. Una
guida vera e propria sull’argomento & stata
scritta invece da Massimo Negri, specializzato
nel campo dell’archeologia industriale, che da
pochi mesi ha pubblicato il Manuale df
muscologia per § musei aztendali, nell'ambito
della collana “La memoria d'impresa” del
Centro per la cultura d'impresa di Milano
(pubblicato da Rubettino). E recentemente
uscita anche una guida di taglio divulgativo,
Turismo industriafe in Italta, a cura di Anto-
nio Calabro per il Touring
Club Taliano.

Anche il territorio ha
capito 'importanza  di
questa nuova ¢ diversa
forma di museo, che va a
inserirsi in un sistema di
valorizzazione molto pil
ampio dell’archeologia in-
dustriale. Assolombarda
nel 2001 ha fondato, in-
fatti, |'associazione Mu-
scimpresa che, come spie-
ga il presidente Michele
Perini, “nasce da una
duplice esigenza: indivi-
duare ¢ promuovere le
imprese che hanno seelto
di privilegiare la cultura
nelle strategie di comuni-
cazione ¢ diventare, valorizzando ¢ dando
visibilita a queste esperienze, uno stimolo per
guelle imprese che non hanno ancora com-
preso quanto hanno da offrire sul piano cul-
turale”.

Museimpresa, che riunisce alcune tra le prin-
cipali strutture museali ¢ archivistiche allesti-
te in Italia per conservare ed esporre oggerri e
documenti d'impresa, punta a recuperare il
ritardo di sensibilita ¢ attenzione nei confron-
i di questo tema, sviluppando la consapevo-
lezza del sistema imprenditoriale italiano e
incentivando  'apporto della cultura indu-
striale ed economica alla formazione di una
coscienza culurale nazionale.
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Museo Kartell

in mostra il design
della plastica

Il Kartellmuseo ¢ stato fondato nel 1999 dal
presidente, Claudio Luti, per celebrare i cin-
quant'anni di attivita dell’azienda ¢, allo stesso
tempo, raccontare la storia ¢ 'identiti di gque-
sta azienda in cui il filo conduntore & rimasto
sempre lo stesso: coniugare 'innovazione tec-
nologica e il design, 1 prodoti esposti sono
quasi mille tra accessori, casalinghi, lampade,
articoli per liboratorio, complementi di arredo
ecc. Il ttto rigorosamente in plastica. La sfida
della Kartell, sin dagli anni Cinguanta, & infat-
ti proprio quella di usare questo materiale, per
qualsiasi oggetto della casa, altandolo. Lo
scopo della fondazione & quello di conservare,
catalogare ed esporre la collezione ¢ i docu-
menti relativi all'attivita, “Perché”, spicga
Simona Romano, responsabile del museco,
“sarebbe un vero ¢ proprio delivo perdere
questo patimonio”,

Negli anni Cinguanta il lavoro dell’azienda si
concentra quasi esclusivamente sul materiale,
mentre nel decennio successivo si comincia a
pensare ¢ a produrre oggetti che possano esse-
re esportati in tutto il mondo. Negli anni Set-
tanta predomina il design, mentre dal 1988 in
poi piil che alla funzione degli ogget si pensa
all'impatte emozionale. 1l museo & collocato
all'interno dello stabilimento e la collezione ¢
disposta in ordine cronologico. Oltre ai pezzi
esposti, vengono archiviati documenti, prodot-
ti, modelli, fotografie, disegni ¢ una collezione
di ogeetti del protodesign ¢ design di plastica
raccolti dal fondatore dell’azienda, Giulio
Castelli.

Il musco Kartell interagisce poi con i gli
organi che a Milano si occupano di diffondere
la cultura del design, con "auspicio che al pih
presto possa essere fondato un museo del desi-
gn nel capoluogo lombardo, Lobiettivo & quel-
lo di diventare un museo a wti gli effeni, Lo
sottolinea Simona Romano, che si baue per
vedere i musei d'impresa inseriti nel panorama
museale generale. “Capita ancora troppo spes-
s0 che la definizione di museo vengn usato



impropriamente per collexioni, archivi che in
realta”, spiega Romano, “non rispondono alla

definizione data dall'lcom™. “Mettere un
ogectto in un museo vuel dire conferirgli
unaura di preziositi ¢ la societa vede il museo
come un luogo di ricerca di approfondimento
si tratta di un'istituzione in grado di cambiare
molto la societi. Ecco perché prima di espor-
mi al pubblico”, spicga ancora la responsabile
del Kantellmuseo™, devo capire se sono un
archivio, una collezione o un musco. S¢ capi-
sco di essere un museo, devo cercare di rispon-
dere ai requisiti necessari”. i rischia altrimen-
ti di continuare a consiclerare i musei d'impre-
su una cosa diversa da quelli tradizionali,

Mziseo Kartell, via delle Industrie 3,
82 Nowiplio (ML), el 02 90012269
info@MuscoRartellit: e bartell st

storia di una passione

Il museo Ducati € stato inaugurato il 12 giugno
1998 in occasione del primo raduno della
Ducati. Il fine era quello di ereare una strutiu-
ra che testimoniasse la storia dell’azienda,

y
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Aleune delle due
ruole esposte

al Museo Ducali.
Nelle foto sotto,
l'interno

dal Museo Alessi.

soprattutto per quanto riguarda la moto da
corsa, ma non solo. Si tratta di sei stanze itine-
ranti con 30 moto che raccontano si lo svilup-
po teenologico, ma anche tutto ¢i6 che sta die-
tro la due ruote, il fattore umano insomma,
attraverso filmati, fotogratie, oggetti apparte-

nuti ai piloti ¢ ai
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costruttori  di  quelle
moto.  “Insomma, chi
ha vissuto quegli anni”,
spicga il responsabile,
Livio Lodi, “attraverso
il museo pud riviverli,
mentre le nuove gene-
AEIONL POSSONO  capire
che la Dueati non & solo
un marchio.”

{Juesta struttura, che
nasce  INLOMo a4 un
erande casco, & dungue

pPensata Come una gran-
de pista sulla gquale
scorre il tempo rappre-
sentato dalle moto. Cio
che 'azienda bolognese
vuole comunicare pri-
ma di ttto attraverso il
proprioc museo d'im-
presa ¢ la passione che
ha generato tutto cio
che nol vediamo ogpi ¢
tutte cid che & stato

fino a orn. Una storia cominciata nel 1926,
quando i tre fratelli Ducati fondano una
socictd con l'intento di produrre componenti
per lindustria della radio. E solo dope la
Seconda guerra mondiale che viene realizzato
Cucciolo, il primo motore ausiliario per bici-
cletta famoso in ttto il mondo. A quattro
tempi, percorreva 100 chilometri con un litro,
Ebbe un successo incredibile, anche perché in
quel periodo pochi potevano permettersi una
vera moto, Ma ben presto Cucciolo diventa un
vera e propria motocicletta in miniatura ¢ la
Ducan un marchio atfermato anche nel setto-
re MeECcanico.

I 1000 metri quadrati occupati dal museo
sono gia statl visitatl da 250mila visitatori.
*Perche”, spicga Lodi, “lo scopo del nostro
musco ¢ quello di trasmettere la nostra passio-
ne. Ecco perché le visite guidate cominciano
dalla fabbrica: in questo modo il visitatore rie-
sce a conoscere la nostra realta a mutto tondo.”
Ma, olire alla storia dell’azienda, il museo
Ducati racconta anche quella del territorio,
visto che tutte le moto sono da sempre (a parte
un breve periodo) state concepite e costruite a
Borgo Panigale.

Muiseo Dercats, via Amtonio Cavalieri Ducati 3,
0132 Bﬂ.!"{.rgn.r.r. fel 051 641311;

wetedeecats.com,

un laboratorio di ricerca

Il musco Alessi ha una duplice lunzione,
quella di archivio operativo ¢ quella di musco
di ard applicate, con le funzioni tipiche di
un’istituzione museale ¢ cioé di conservare ¢
orizzare il patrimonio culturale delle colle-
zioni, svolgere attivita di ricerca scientifica ¢
promozione di eventi culturali. Il museo con-
serva circa 13mila pezzi tra oggetti ¢ prototipi
Alessi, oggetti di altre aziende, disegni, dos-
sier dei progetti, libri, caaloghi (dell’azienda
e di altre imprese), fotogralie, rassegne stam-
pa e riviste. Non mancano poi 1 materiali dei
progetti “congelati”; infawi, ogni dicci pro-
getti intrapresi, solo la meta viene prodotra

U |




mentre gl altri rimangono sospesi. Tutto cio
che & stato archiviato ¢ conservato ha, comun-
que, una funzione soprattutto interna, Ogni
giorno, infatti, questo archivio operativo
viene consultato. Si rrama insomma di un
punto di riferimento per Alberto Alessi, il suo
staff, i designer e i collaboratori esterni.

Da sempre la Alessi, come azienda ed esem-
pio del fenomeno del design italiano, & un
luogo di ricerca nel campo delle arti applica-
te. Gli oggetti sono catalogati per tipologia
|posate, vassoi, sculture ecc.) e, pit in genera-
le, secondo |"attivita per la quale erano stati
pensati, Anche se capita spesso che il valore
funzionale venga perso, come & accaduto allo
spremiagrumi di Philippe Stark, pit spesso
utilizzato come soprammobile. L'avventura
comincia comungue nel 1921, quando Gio-
vanni Alessi da vita a questa realta presso
Omegna, paese sul lago d"Orta nelle Prealpi
novaresi, Durante i primi ventanni, la produ-
zione riguarda soprattutto oggetti per la casa
¢ per la tavola (in rame, alpacea e ottone) rea-
lizzati a livello artigianale. 1l design si affaccia
alla fine degli anni Quaranta con i progerri di
Carlo Alessi e di altri designer. I nuovi mate-
riali (legno, porcellana, ceramica, plastica, cri-
stallo, vetro) cominciano ad affacciarsi nella
produzione soltanto negli anni Ottanta, C'2
poi la seconda funzione, quella prettamente
museake, valorizzare cioé il patrimonio cultu-
rale dell’azienda conservandolo, studiandolo
e divulgandolo. Capita spesso anche che i
pezzi delle varie collezioni vengano prestate
ad altri musei, mentre all’interno vengono
realizzate mostre temporanee ¢ workshop di
allestimento con studenti universitari e allievi
di scuole di specializzazione. Collocato all'in-
terno della sede di Crusinallo, in un vecchio
immobile dove fino agli anni Cinguanta si
trovava un magazzino di ogpetti argentati ¢
cromati, questo musceo non ¢ aperto quotidia-
namente al pubblico: le visite sono infatt
concentrate in alcuni giorni della settimana ¢
i gruppi di massimo 13 persone vengono sem-
pre accompagnati.

Museo Alessi, via Privata Alessi 6, 28882 Crusy-
nallo di Omegna (Verbania), tel. 0323 868611
mrnsea.alessi@alessi com; v afessi i
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il genio della scarpa pioniere
del made in Italy

[l museo Salvatore Ferragamo, alle-
stito al secondo piano di Palazzo Spini
Feroni (sede storica dell’azienda) nasce
nel 1995. Dieci anni prima a Palazzo
Strozzl era stata organizzata una mostra
retrospettiva, dedicata all"azienda Ferra-
gamo, ospitata in un secondo momento dal

Victoria and Albert Museum di Londra e poi  Due modelli
dal Country Museum di Los Angeles. Visto il ﬁzf'm:ieu
successo ottenuto, si decise di trasformare una  saivatore
mostra itinerante in un museo permancnte,  Ferragamo.

arricchito da una biblioteca specializzara nella

QUALCHE NUMERO
SUI MUSEI D'IMPRESA

La maggior parte dei musei delle aziende si trova nel Nord Ttalia
(il 70%), mentre al Centro sono il 25% e al Sud soltanto il 5%.
Un curatore, un direttore o un responsabile & presente nel 73%
di queste strutture, che per la maggior parte sono private (80%)
e aperte al pubblico (83%). L'affluenza annuale, secondo quanto
dichiarato, oscilla da un minimo di mille ingressi a un massimo di
300mila. La prenotazione & obbligatoria per quasi due musei su
tre. Nella metd dei casi ¢ possibile seguire una visita guidata,
oppure sono stati allestit pannelli descrittivi (31%). Si possono
trovare anche cataloghi (27 %), audiovisivi (229), computer e
Cd-Rom (11%), punti vendita o book shop (30%), biblioteche
(10%%), bar o ristoranti (10%%) e sale convegni, meeting, audito-
rium (8% ). Di solito 'ingresso & gratuito (70% dei casi), aleri-
menii il biglietto pud costare da 1,50 a 9 euro circa, Raramente
(6%%) viene offerto il factory tour o una dimostrazione del pro-
cesso produttivo. Per quanto riguarda la promozione, il canale
Internet & quello preferito (37%), anche se spesso vengono uti-
lizzare anche le scuole e le universira (31%), i mass media (279)
¢ gli operatori wristici come Apt, Proloco ecc. (24%). Meno fre-
quente & la partecipazione alle fiere 0 a mostre.

(ramo da I seuser delfe aziende)
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stori dello stilista ¢ della calzatura, 11 museo si
articola su guattro sale e raccoglie, oltre a loto-
grafie, bozzeri, libr, riviste, una collezione di
oltre 10mila modelli di calzaure create dallo
stilista in quarant’anni di anivied, dagli anni
Ven fino al 1960 guando & morto, Nel museo
c'¢ anche una piccola raccolta di scarpe ani-
che (del Settecento e dell'Ottoceno) gia costi-
twita da Ferragamo, un archivio dell’abbiglia-
mento dal 1959 in poi e uno di borse dal 1970,
Cio che & messo in mostra & sin la storia del-
I'uomo sia, attraverso la sua creativita, il suc-
cesso del made in Italy ancor prima che se par-
lasse. Le creazioni realizzate dallo stilista ven-
gono esposte a rotazione: ogni due anni, infar-
u, vengono selezionat modelli diversi in prado
di esplorare sempre nuovi rapporti tra moda ¢
cultura, Olere all’'esposizione, il museo Ferra-
EAMO Organizza ¢ promuove mostre, iNcontri
di studio ed eventi dedicati alla moda e al suo
rapporto con il design, 'arte, lo spettacolo,
Vinformazione, la comunicazione. Oeni due
anni esoe un bollettine d'informazione sull“art-
tivita ¢ con il marchio Ferragamo vengono pro-
doui libri e camaloghi di mostre {in vendita
nello shop annesso al museo insieme agli altr
gadget (cartoline, video, foulard, bigiotteria
ecc.). 1l museo promuove, inoltre, dal 1998 il
Concorso per piovani stilisii della calzatura.

Museo Salvatore Ferragame, Paluzzo Spini Fero-
wti, via detf Tornabuond 2, 30123 Firenze, tel 055
3360436 maseo@salvatorelerragamo.rt; .
salvatoreferragamo. it

“Eugenio Battisti” di Brescia

Valerio Castronovo, presidente del museo del-
I'Industria ¢ del Lavoro “Eugenio Bartist”,
livora a questo progetto da pit di sette anni.
Ma ormai si pud dire che il grosso ¢ fatto, visto
che tra due anni questa complessa struttura
dovrebbe finalmente essere aperta al pubbli-



co. L'obietti-
vo ¢ dare vita
a un museo
che operi sul
territorio ¢ in
stretta colla-
borazione
CON SO, una
realti aperta e reti-
colare, centro i
documentazione ¢
ricerca. "Il colle-
gamento con e
scuole”, spicga Ca-
Stronove, "¢ es-
senziale. Noi vo-
gliamo cssere un
supporto alle ati-
vitii  didactiche,
con lo scopo di illustrare evoluzione econo-
mica ¢ sociale del nostro Paese, un capitolo
spesso rascurato da manuali e insegnant®, E
non ¢ un cagso che sia stata sceltn Brescia, un
luogo emblematico visto che si trova tra le
Prealpi, xona di prima industrializzazione, ¢ la
Val Padana, dove sono presenti sia la vecchia
sia ln nuova industrializzazione. “Llidea di
attrezzzare un museo dell'industria ¢ del lavoro
¢, sottolinco del lavore™, continua Castronovo,
“nasce dal farto che vogliamo rappresentare la
fabbrica come una comunita di lavoro dove
siano rappresentate tutte le realid”™, S parte
dalla meta Outocento, anche se il maglio del
Musco San Bartolomeo & della fine del Sctte-
cento. La molteplicith dei materiali colleziona-
ti, la cura posta nel contestualizzarli ¢ I'ap-
proccio interdisciplinare del programma del
musco, oflrono una vasta gamma di esperienze
che hanno a che fare con la stona, la societa, la
teenologia, la scienza. 1l museo & concepito
come un sistema territoriale, articolato su pii
sedi. Per la sede principale, di 14mila metri
quadrati, ¢ stala recuperata un'ex arca indu-
striale (Tempini poi Bisider): gl edifici tra loro
contigui ¢ comunicanti risalgono a varie epo-
che (in particolare, all'inizio ¢ alla meta del
Novecento). C'¢ poi il Museo del ferro, alla
periferia della citta, allo sbocco della Valle
Trompia, mentre nella Valle Camonica, nella
ex centrale idroelettrica di Cedegolo, & stata

prevista un’alirn grande articolazione, il cui  In questa

allestimento prevede la ricostruzione di una  © Nella pagina

fase tondamentale dell'industrializzazione ita- :i:f:;::bml

liana. Il nucleo portante & costituito dalle sue ol Museo

collezioni di olire duemila macchine ¢ stru-  dell'indusiria

menti di lavoro industriale. Ma anche il parri- @ ¢l Lavoro
di Brescia.

monio documentario (archivi, fototeca, cinete-
ca ecc.), proveniente dalle due fondazioni pro-
motrici {Luig Micheletti ¢ Civilti Bresciana)
rappresentano un tesoro inestimabile.

Museo dell Industria e del Lavoro “Engenio Bat-
it via Don Vender 45, 25127 Brescia,
wiew fordazione_micheletti guipo.it

emmail: michelettf@guipo. it ®

MUSEI

ARCHIVI,
REALTA INDISSOLUBILE

Per comprendere la storia di un'azienda, materiale cartuceo ¢
produzione in senso stretto sono importanti allo stesso modo. A
criticare la distinzione trn archivio ¢ museo d'impresa & il diret-
tore del Centro per la cultura d'impresa di Milano. *Si trata di
un unicum”, sottalinen Giuseppe Paletta, ®perché la documenta-
zione & strumentale alla produzione™.

Fondato nel 1991 dalla Camera di commercio di Milano, il Cen-
tro & un'associazione che promuove la mutela e la valorizzazione
del patrimonio documentale; la costituzione di archivi economi-
ci ¢ territoniali ¢ di musei d'impresa in collaborazione con le
aziende stesse, be istituzioni locali e 'associazionismo imprendi-
toriale ¢ la cultura d'impresa attraverso la pubblicazione di studi
¢ ricerche, “Se con i documenti faccio un archivio ¢ con gli ogget-
ti un museo”, spicga il direttore del Centro, “separo una realta
strettamente connessa. Limprenditore, infami, concretamente li
tiene uniti ¢ li considera tali”,

Il fatto che, ad csempio, la Peroni si trovi sul sito di Muscimpre-
sa sia sotto archivi sia sotto musei “& una schizofrenia tassonomi-
ca”, aggiunge Paletta. Per il direttore del Centro per la cultura
d'impresa, si deve innanzitutto partire dall’azienda; & bene che
esista una disciplina ma non bisogna esseme schiavi. “Insomma,
¢ da questo che”, secondo Paletta, “dipende il cattivo rapporto
dell’azienda con la cultura. Perché non sempre prevale la rifles-
sione scientifica come dovrebbe. Per questo motivo, quando un
imprenditore dimostra un intercsse in questo senso”, aggiunge,
“noi, a scconda del punto di partenza (che voglia un archivio o
un museo), cerchiamo comunque di traghettarlo anche dall'alira
parte”. Perché l'obicttivo & sempre quello di ricostruire la storia
attraverso la produzione a 360 gradi.
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