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CENTRO PER LA CULTURA D’IMPRESA
Verbale dell’Assemblea dei soci

giovedi 27 novembre 2025

Oggi, giovedi 27 novembre 2025 alle ore 12,00, a Milano in presenza e in call conference, su
formale convocazione del Consiglio di amministrazione si & riunita in seconda convocazione
I’ Assemblea dell’associazione per deliberare sul seguente ordine del giorno:

L. Approvazione del Preventivo 2026 e della Relazione al preventivo

II.  Varie ed eventuali.
Sono collegati in call conference: Alessandro Papini per Assolombarda, Andrea Preti per Camera di
commercio di Milano Monza Brianza Lodi, Cristina Parenti per Edison, Fabrizio Trisoglio per
Fondazione AEM e Francesco Antonelli per Unioncamere. Sono collegati, in call conference il
Presidente del Collegio dei revisori Antonio Guastoni e il revisore Marco Baccani. Sono presenti il
Presidente del Consiglio di amministrazione Danilo Broggi, il Direttore Antonella Bilotto e
Gabriella Cameran. Presiede la riunione il Presidente Broggi; il Direttore ne redige il processo
verbale assistito da Gabriella Cameran.
1l Presidente, constatato che 1’ Assemblea & validamente costituita, dichiara aperta la seduta e da il
benvenuto ai soci.
Broggi apre i lavori rivolgendo un pensiero di cordoglio, che desidera condividere con tutti i
presenti, per la scomparsa del Presidente della Fondazione Istituto Einaudi, Maurizio Sella, che ha
avuto il piacere e I’onore di conoscere personalmente.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’Ordine del giorno e sottolinea la
soddisfazione di poter presentare il Preventivo economico 2026 in equilibrio dal punto di vista
economico-finanziario. I valori dei progetti sono in buona parte formalizzati o in corso di
approvazione mentre sono state escluse alcune ipotesi di interventi, al momento ancora in fase
embrionale, che perd potrebbero consolidare il positivo andamento gestionale del 2026.
A tal proposito esprime, anche a nome del Consiglio di amministrazione, un sentito ringraziamento
ai soci e ai fruitori dei nostri servizi che, con il loro supporto, permettono al Centro di raggiungere
questi risultati continuando a seguire e sostenere le nostre attivita, da sempre svolte con una
costante attenzione alla qualita delle prestazioni erogate. Il Presidente desidera inoltre ringraziare il

Direttore e Cameran che hanno sostenuto con molta professionalita le attivita del Centro.

I. Approvazione del Preventivo 2026 e della Relazione al preventivo
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Preventivo economnico 2026

Preventivo 2026 Preventivo 2025 presentato in Assemblea socl R 0
a novembre
Descrizione 2026 No Profit l 2026 Profit Totale 2026 |2025 No Profit | 2025 Profit Totale 2025 | 2025 No Profit | 2025 Profit Totale 2025
COSTI

Costo del Personale 60.000,00 8.000,00 68.000,00 60.000,00 8.000,00 68.000,00 67.200,00 67.200,00
Spese Organi Istituzionali 48.285,00 7.207,00 55.492,00 47.313,00 7.035,00 54.348,00 46.700,00 7.817,00 54.517,00
Spese Generali 70.493,00 8.972,00 79.465,00 56.870,00 8.167,00 65.037,00 §0.965,00 12.153,00 63.118,00
Costi attivita istituzionale propria 19.608,00 14.500,00 34.108,00 19.108,00 15.000,00 34.108,00 13.968,00 1.560,00 15.528,00
Ammortamenti e accantonamenti 3.500,00 2.500,00 6.000,00 3.500,00 1.500,00 5.000,00 3.500,00 2.000,00 5.500,00
Oneri Tributari 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 4.026,00 5,00 4.031,00
Costi dell' Attivita
Verso Soci 88.500,00 88.500,00 133.121,00 133.121,00 95.437,00 95.437,00
di cui in corso 9.500,00 97.121,00
di cui in fase di approvazione 25.000,00 12.000,00
di cui in fase di definizione 54.000,00 24.000,00
Verso terzi 26.500,00 26.500,00 63.392,00 63.392,00 46.364,00 46.364,00
di cui in corso 13.000,00 33.392,00
di cui in fase di approvazione 3.000,00 17.000,00
di cui in fase di definizione 10.500,00 13.000,00

115.000,00 196.513,00 141.801,00
Sopravvenienze Passive 500,00 500,00 500,00 500,00 8,00 8,00
Rimanenze iniziali 9.500,00 9.500,00 10.173,00 10.173,00 9.965,00 9.965,00
TOTALE COSTI 302.886,00 67.679,00 370.565,00 322.912,00 113.267,00 436.179,00 281.796,00 79.872,00 361.668,00
Avanzo 2.014,00 821,00 2.835,00 388,00 433,00 821,00 6.331,00 - 664,00 5.668,00
TOTALE A PAREGGIO 304.900,00 68.500,00 373.400,00 323.300,00 113.700,00 437.000,00 288.127,00 79.208,00 367.336,00

Preventivo economico 2026

rentivi & o
Preventivo 2026 Preventivo 2025 presentato in Assemblea soci o
a novembre
Descritione 2026 No Profit | 2026 Profit Totale 2026 |2025 No Profit l 2025 Profit Totale 2025 | 2025 No Profit 2025 Profit Totale 2025
RICAVI

Quote Associative 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Contributi 40.000,00 40.000,00 30.000,00 30.000,00 44.650,00 44.650,00
Proventi dell' Attivita
Proventi attivita' verso soci 181.400,00 181.400,00 209.500,00 209.500,00 161.600,00 161.600,00
di cui in corso 36.400,00 157.500,00
di cui in fase di approvazione 45.000,00 20.000,00
di cui in fase di definizione 100.000,00 32.000,00
Proventi attivitd verso terzi 48.500,00 48.500,00 94.200,00 94.200,00 69.708,00 69.708,00
di cui in corso 18.500,00 49.200,00
di cui in fase di approvazione 10.000,00 22.000,00
di cui in fase di definizione 20.000,00 23.000,00

229.900,00 303.700,00 231.308,00
Interessi Attivi
Su Conti correnti bancari 700,00 1.000,00 1.000,00 1.070,00
Su Titoli 800,00 800,00 800,00 800,00

1.500,00 1.500,00 1.800,00 1.800,00 1.870,00 1.870,00

Sopravvenienze Attive 2,000,00 2.000,00 2.000,00 7,00 7,00
Rimanenze finali 20.000,00 20.000,00 19.500,00 19.500,00 9.500,00 9.500,00
TOTALE RICAVI 304.900,00 68.500,00 373.400,00 323.300,00 113.700,00 437.000,00 288.127,00 79.208,00 367.335,00
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proseguire sulle regioni del Centro e del Sud-Isole per completare, nell’arco di qualche anno, il
quadro storico della ricerca.

o Grazie al contributo del Ministero della Cultura ¢& stata avviata la ricerca storica alla base
della pubblicazione di nuovo volume, all’interno della collana istituzionale “La memoria
dell’impresa” che ad oggi conta ben 17 volumi, sempre per Rubbettino Editore, dedicata alla
figura del notaio Federico Guasti. Il volume, corredato da un apparato di fonti, ¢ a cura del
prof. Marco Santoro ordinario di Sociologia presso I’Universita di Bologna Alma Mater
Studiorum.

o Famiglia Auletta-Armenise: ricerca storica. Si prevede di concludere la ricerca storica
avviata nel 2016 utile alla pubblicazione di un volume sulla storia imprenditoriale della
famiglia. I saggi contenuti sono a cura del prof. Giuseppe De Luca e del dott. Francesco
Samore.

Archivi e Biblioteche

Gli interventi sugli archivi tornano con continuitd negli anni. Anche per il prossimo anno si

prevedono operazioni di inventariazione, salvaguardia e valorizzazione.

In particolare, si segnalano:

e Fondazione AEM. Nell’ambito della valorizzazione degli archivi storici AEM attraverso il
portale dedicato, la Fondazione AEM, in collaborazione con il Centro, rende disponibili alla
consultazione i vari segmenti di archivio. Reso consultabile 1I’Archivio amministrativo-
gestionale e una prima parte dell’Archivio fotografico (con importanti autori quali ad es.
Basilico, Paoletti, Radino, Berengo Gardin, Agostini, Bussolati e altri, V.

www.fondazioneaem.dmecultura.it/autori/), si prevede di continuare nella catalogazione nei

prossimi mesi di una parte del Fondo Radino, acquisito lo scorso anno dalla Fondazione. In
questi giorni sono anche emersi altri segmenti importanti dell’archivio riguardanti 1’attivita
“tecnico-legale” di AEM a partire dagli anni *30 che potrebbero in futuro alimentare la parte
amministrativo-gestionale gia inventariata.

e FEdison & coinvolta con continuita sull’Archivio storico fotografico gia da molti anni attraverso
la catalogazione e la digitalizzazione di ca. 800 immagini all’anno, scelte dal fondo conservato
presso il Centro, ancora in larga parte da inventariare. I contenuti della catalogazione sono
fruibili online e spesso le immagini vengono richieste per operazioni culturali. In relazione alla
ipotesi di sottoscrivere una convenzione utile al riordino di una parte di archivio storico
amministrativo-gestionale nota, ma resasi recentemente disponibile, contenente
documentazione a partire dagli anni 30, si prevede di avviare anche una prima fase di lavoro

nel 2026 su questo nuovo fronte.



CENTRO PER LA CULTURA D’IMPRESA VIA BRISA, 3 20123 MILANO 2021/82
LIBRO ADUNANZE E DELIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE P.IVAE C.F.:10471860154

o Fondazione Assolombarda al fianco di Assolombarda ha promosso lungo il 2025 la
realizzazione della ricerca storica sull’associazione che ¢ confluita in un volume edito da
Marsilio dal titolo “Insieme. Assolombarda. La nostra storia”. La ricerca ¢ stata occasione per
evidenziare i giacimenti documentari e quelli librari che potrebbero essere catalogati. In
funzione di cid il Centro ha elaborato un primo Censimento nella sede di via Pantano e via
Chiaravalle. Si prevede di completare il Censimento nelle sedi distaccate di Pavia, Lodi,
Monza.

e ATM. Si concludera lungo il corso del 2026 la catalogazione di un ulteriore segmento
dell’ Archivio fotografico, gia in gran parte consultabile online, con ’aggiunta di una attivita di
selezione e digitalizzazione. Si potrebbe, inoltre, procedere a inventariare una parte
dell’Archivio storico-amministrativo tecuperato negli anni scorsi durante le attivita di
censimento.

e Il Centro si attivera per riprendere il lavoro di catalogazione dei servizi fotografici di Borsa
Italiana, gia inventariati, sia per la parte analogica depositata presso il Centro, sia per la parte
digitale lavorata fino al 2021.

Sistema camerale

e Il Centro assiste il sistema camerale soprattutto per il tramite di Unioncamere nazionale.
Grazie alle competenze maturate negli scorsi anni nell’aver rivisto il sistema di archiviazione
dei documenti digitali delle Camere di commercio italiane e ideato il nuovo Piano di
classificazione e conservazione (Titolario), il Centro assiste le Camere di commercio che lo
richiedono, grazie ad Unioncamere, nel processo di archiviazione in ambiente informatico.

e Unioncamere, in collaborazione con il Centro, ha riaperto due nuove edizioni del Bando
(2024-2025) per Iiscrizione al Registro nazionale delle imprese storiche italiane che hanno
dato i consueti esiti positivi in termini di adesione. L’intenzione ¢ ora di renderlo continuativo
attraverso un bando annuale. Le otto edizioni precedenti (2011, 2012, 2014, 2019, 2022-23,
2024-25) hanno ad oggi certificato la presenza sul territorio nazionale di circa 2.700 imprese

con almeno 100 anni di attivitd. Il registro & consultabile sul sito di Unioncamere

(www.unioncamere.gov.it) anche attraverso una mappa georeferenziata.

o Il Centro ha collaborato, a partire da ottobre 2024 e per tutto il 2025, con Infocamere
nell’erogazione di servizi di consulenza e assistenza da parte di un archivista nel ruolo di
Responsabile della funzione archivistica di conservazione e nelle attivita di formazione rivolte
alle Camere di commercio sulle problematiche connesse alla gestione della documentazione in

ambiente digitale. Per il 2026 si prevede una residua collaborazione negli stessi ambiti.
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Partnership e networking
Il Centro ha avviato interlocuzioni con alcuni soggetti privati e pubblici che in parte hanno dato
risultati di fattiva collaborazione.

e 1l Centro collabora - nella veste dei promotori - con SAN Archivi d’impresa — Ministero

della Cultura (http://www.imprese.san.beniculturali.it/web/imprese/progetto/portale ) e ha

fornito Pautorizzazione al “versamento” nel portale dei numeri della rivista (trasposta in
pdf) “Archivi e Imprese” di proprieta del Centro che & oggi consultabile. Ha inoltre reso
disponibile  I’intera  collezione della  rivista online “Culture e impresa”

(www.imprese.san.beniculturali.it/).

e A partire dal 2024 si ¢ attivata la Convenzione con I’Accademia di Belle Arti di Brera con
cui si collabora per la didattica.

Musei d’impresa

Ancora in termini di partnership, ma con risvolti che possono sfociare in attivita di valorizzazione,

il Centro per la cultura d’impresa ¢ socio sostenitore di Museimpresa. I Centro offre le proprie

competenze a Museimpresa per proporre ai suoi associati - oltre cento iscritti - progetti di

interventi sui beni culturali (archivi e muset).

Convegni, seminari e gruppi di lavoro

e Sui temi della cultura d’impresa e sull’archivistica d’impresa il Centro viene spesso interpellato
per partecipare a seminari, convegni e gruppi di lavoro. Sicuramente siamo un soggetto che
collabora nell’attivita seminariale di ANAI — Gruppo GIAI per la formazione archivistica,
cosi come siamo membri di ICA e pertanto invitati a partecipare ai tavoli di lavoro. Anche il
gruppo sulle Fondazioni d’impresa, promosso dalla Fondazione AEM ci vede ogni anno tra
gli invitati per le riflessioni e il coordinamento con altre associazioni e istituzioni culturali in
ambito privato.

e 1l Centro collabora costantemente con le Soprintendenze archivistiche competenti sui territori
(in particolare con quella lombarda e del Lazio) e con alcuni esponenti della Direzione
generale per gli archivi, sia per quanto concerne gli archivi storici sia relativamente agli
archivi digitali, come pure sulle problematiche relative a privacy e conservazione. Negli anni
ha affrontato anche questioni di metodo rispetto al riordino e all’inventariazione degli archivi
d’impresa e delle Camere di commercio.

A margine della presentazione Bilotto informa che anche Borsa Italiana ha richiesto al Centro lo

sviluppo di un progetto che dovrebbe essere realizzato nei primi mesi del 2026.

Tl Presidente ringrazia Bilotto e passa alla presentazione del Preventivo 2026.
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Relazione al Preventivo 2026

Il budget preventivo 2026 che si intende sottoporre ai soci conferma, come gia negli ultimi anni, il
raggiungimento di un sostanziale equilibrio tra attivita, funzionamento e costi. Tra i dati piu
rilevanti si segnalano alcuni importanti progetti a valenza pluriennale: il previsto proseguimento del
progetto promosso dalla Fondazione Istituto Einaudi relativo al Repertorio digitale delle banche
italiane dall’Unité ai giorni nostri, la collaborazione con Unioncamere per 1’edizione annuale del
bando sulle Imprese storiche oltre all’assistenza alle Camere di commercio sulle procedure della
gestione documentale, gli interventi sull’Archivi storici di Edison e Fondazione AEM. La
collaborazione attivata con Fondazione Assolombarda.
Passando all’esame dei dati economici, il Preventivo presenta un risultato positivo ed evidenzia un
valore complessivo dell’attivita in linea con ’anno precedente.
In generale si riportano le seguenti considerazioni:
1. I volumi dell’attivita 2026 vengono stimati invariati rispetto al 2025 tenendo conto dell’area
profit che permette un recupero Iva sulle spese generali stimato prudenzialmente al 12%.
2. La compagine associativa, stabile, contempla per il 2026 n. 3 soci promotori, oltre a 5§ soci
ordinari (non sono previste nuove associazioni). Le quote associative sono confermate nella
misura di 15.000 euro per i soci promotori e di 7.000 euro per i soci ordinari per un totale di
80.000 euro. Si segnala che i valori delle quote associative sono invariati dal 2009.
3. 1l Centro, anche per il triennio 2024-2026, ha ricevuto da parte del Ministero della Cultura,
la conferma dell’iscrizione a valere sulla “Tabella triennale”. Il contributo, nonostante I’evidenza
dell’importo indicato nella comunicazione pari per il primo anno a 47.000 euro e per il secondo a
44.650, ¢& stato prudenzialmente ipotizzato nella misura di 40.000 euro.
4.1 costi fissi e istituzionali: i costi del personale vengono confermati rispetto allo scorso anno,
contando sulla collaborazione di un dipendente a tempo pieno. Anche le altre spese generali sono
confermate e contenute rispetto alle necessitd individuate per il regolare funzionamento
dell’attivita o obbligatorie per legge. Il compenso al direttore, invariato dal 2019 e che ¢ stato
rinnovato a meta 2025, ha previsto un adeguamento pari a un aumento del 5%.
5.1 valori del canone di affitto e delle spese connesse, in relazione alla scadenza nell’aprile 2026
del contratto e del suo auspicabile rinnovo, sono previsti incrementati di circa il 30%; sara
naturalmenté cura del Centro contrattare le condizioni di miglior favore.
6. 1 costi dell’attivita istituzionale propria non prevedono incrementi, fatto salvo I’adeguamento

Istat del canone di outsourcing del deposito archivi (AET). Nell’ambito di questa attivita, in



